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聊城中国运河文化博物馆
2023 年度工作报告

2023年度，聊城中国运河文化博物馆在市文物事业服务中

心直接领导下，围绕中心整体工作部署，认真履行工作职责，不

断创新工作方法和思路，较好的完成了各项工作任务。

一、亮点工作

聊城中国运河文化博物馆改造提升项目顺利完成。项目完成

后，聊城中国运河文化博物馆基本陈列焕然一新，配套设施更趋

完善，安全管理水平大幅提升，场馆整体服务能力进一步增强。

博物馆 2023年春节试运营，5月 21日正式开展，截至 11月上

旬接待游客 45万余人次，现已成为弘扬运河文化、推动文旅融

合发展的重要载体和平台，深受社会各界广泛好评。

2023 年 5 月 21 日，聊城中国运河文化博物馆展陈提升开展

改造提升后的博物馆基本陈列为“大运风华”基本陈列，由
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“历史变迁”“水工科技”“制度管理”“城镇经济”“运河风情”

“现当代运河”六部分组成，一层二层为序厅、临时展厅和功能

区，三层四层为固定展陈区、体验区，共展出文物 400 余件。展

览以交互式的手段将精品文物、数字科技、微缩景观和大型艺术

场景有效融合，全方位、跨时空、立体化讲述和展示了大运河的

历史变迁、水工科技、人文风情等，为观众带来全新的沉浸式观

展体验。

“大运风华”基本陈列荣获多项荣誉：在全球最具影响力的

创意大奖——2023年度缪斯国际创意大奖中，获 1铂金 2银三

项大奖，《大运风华元代古船装置艺术》荣获最高奖项铂金奖，

数字国画《东昌盛景图》和《飞阅大运河》荣获银奖；《飞阅大

运河》荣获省工信厅、省教育厅、省文旅厅、省广播电视局、省

体育局五部门公布的“2023年度山东省虚拟现实先锋应用案例”；

基本陈列入围国家文物局、中央文明办、中央网信办开展的 2023

年度全国“弘扬中华优秀传统文化、培育社会主义核心价值观”

主题展览项目征集推介项目。

飞阅大运河沉浸体验空间
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二、安全工作

安全工作始终是博物馆各项工作的重中之重。2023年，博

物馆通过落实安全生产责任制，严格执行各项安全规章制度，加

强学习、培训、演练等措施，确保博物馆在日常开放、重大活动

和节假日期间的安全平稳运行。

一是完善规章制度与安全档案。对《聊城中国运河文化博物

馆安全应急预案》的 5项预案内容进行更新，各部室签订了安全

责任协议，制定了全年安全工作计划和方案，完善了博物馆安全

管理档案。二是按计划开展安全培训和应急演练。落实“开工第

一课”安全教育学习，通过观看警示教育宣传片、消防安全演练、

应急疏散演练等措施，提高全馆人员的安全意识和处理能力。三

是定期组织安全检查，及时消除安全隐患。今年以来，对地下室

未改造区域电气线路、文物库房线路、排污泵线路进行了维修；

针对汛期强降雨情况，购置、补充防汛物资，及时有效处置局部

漏雨突发情况；增加了电梯设备使用说明、警示标识等，1人考

取特种设备安全管理人员证书。

聊城中国运河文化博物馆开展中秋节、国庆节双节安全检查
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截至 11月上旬，博物馆共接受上级部门安全专项检查 7次

（省级 4次，市级 3次），开展安全评估 1次，召开安全“晨会”

70次，进行全员安全培训教育学习 3次， 消防安全应急演练 12

次（2次全体人员演练），安全隐患排查 12次，防恐防暴演练 2

次，消防控制室持证人员考核 1次，防雷检测 1次，防汛演练 2

次、电梯安全应急演练 1次等。

聊城中国运河文化博物馆在北广场开展消防仿真应急演练

三、展览陈列

基本陈列方面：根据观众反馈和专家意见，对“大运风华”

基本陈列局部进行了微调优化，使展览感染力更强，体验感更高。

临时展览方面：2023年 1月至今，联合省内文博场馆举办

了“黄河之水天上来——历代黄河舆图展”，“汉画像石上的孔子

与鲁礼文化拓片展”，“千年窑火 生生不息——邯郸市博物馆馆

藏磁州窑瓷器展”，“多彩阿拉善——民俗文物展”，“奇石妙章--

济南市博物馆藏印章珍品展”5个临展；与机关、教育机构合作
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了“河和之契”中国大运河、黄河书画名家创作大展，“新时代

中原名瓷精品黄河流域巡展——瓷韵九曲”展览，“节能降碳，

绿色同行”主题作品展，“敬畏大自然，保护野生动物”4个临

展；“虫”林法则昆虫主题科普展，1个收费展览；运河博物馆

巡展“诚信在兹——契约文化展”先后走进滨州市博物馆、济南

市历城区博物馆、德州市博物馆。

2023 年部分临时展览

四、公共服务

1.讲解业务：一是人员水平不断提高。通过轮岗培训，中心
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共有 8名讲解员能够完成运河博物馆的日常讲解工作；在聊城市

第五届红色故事讲解大赛中，一人荣获专业组“金牌讲解员”称

号，两人荣获志愿组“金牌志愿讲解员”称号；一人代表聊城市

参加了“晋冀豫鲁四省革命文物故事讲解大赛”并荣获优秀奖。

二是讲解工作稳中向好。截至 11月上旬，完成讲解 1300余场，

其中免费公益讲解 300余场，配合文旅局、电视台等相关部门完

成线上直播讲解 4次；对展览的讲解词完成了系统整理和修订，

编写完成语音导览设备导播词。

2.社教活动：充分利用序厅、运博书吧、文创空间完成线上、

线下社教活动 87次，其中线上活动 18次。同时社教活动不再单

纯面向青少年，而是有针对不同职业群体、低龄幼儿以及老年人

的特色活动。
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3.志愿者管理：暑假期间完成了对 25名小学生的讲解培训

和考核工作。现有稳定的志愿服务队伍每周末开展参观咨询、展

厅维护、服务台值班等工作。

聊城中国运河文化博物馆 2023 年志愿者表彰大会

五、文物及学术

1.文物工作：为配合展陈改造提升，挑选布展文物 160余件

（套）；对已修复的 170件（套）文物在藏品系统和文物档案进

行登记备注；将 300余件（套）珍贵文物装入囊匣进行保护；接

收捐赠文物 146件（套），分别为民国家具、革命奖章、古玉、

青铜器等类别，并将信息录入系统；拍摄文物照片 1000余件（套）

并将信息录入系统；协助电视台、聊城日报、聊城晚报拍摄 120

件（套）文物；组织库房恒温恒湿机组维修；进行盘库，并根据

藏品保管规定按照质地进行重新分库，并标注文物编号；完成

304件文物藏品数字化；完成贡砖库房改造，增加库房面积 160

余平；邀请省文物鉴定专家进行文物定级，新增 1件（套）二级

文物，15件（套）三级文物；8月份，《聊城中国运河文化博物

馆藏珍贵文物预防性保护方案》获得省文化和旅游厅批复；重新
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组建文物修复室，进行了重新布置；制定完善了《聊城中国运河

文化博物馆藏品保管制度》。

2.学术研究：《聊城中国运河文化博物馆藏宋代陶模塑像（摩

诃乐）中设计元素研究》在《山东博物馆辑刊》发表，《立春民

俗的集体记忆与生活实践》在《农业考古》发表，其中《陶模塑

像》获 2023年度聊城市优秀社科成果三等奖，《市井文创—磨喝

乐》和《聊城中国运河文化博物馆举办印章珍品展》文章和新闻

在聊城晚报上刊发。聊城古八景研究重点课题立项。

六、宣传推广

一是积极向省、市级媒体宣传推广博物馆的各项信息，其中

省级媒体 49篇，市级媒体 67篇。二是更新、维护博物馆微信公

众号，2023年新增关注 7万余人，总关注量为 104114人，年度

发送公众号 123篇，点击量为 91723。


